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PREKLADATELSKA USKALIi POJM U, TO MANAGE “, , TO CONTROL “
A ,, MANAGEMENT CONTROL !

Pitfalls in translation of Management control concets to Czech language

Ondrej Matyas

Uvod

Anglicky pojem ,management control“ a s nim souj@eojmy ,management control
systems®, resp. ,management accounting controksyst, neni {ilis jednoduché fevest do
¢eského jazyka, a to z nasledujicicivaidi. Jednak — a to je obetprekladatelsky problém —
narazime na situaci, kdy struktura a vymezeni pojfslov) v jazyce, ze kterého je
piekladano, neodpovida struktua vymezeni pojin v jazyce, do kterého jeigkladano.
V piipact prekladu odborné terminologie je tento obecny probfgekladu vniman o to
silngji, Ze kazdy pojem v odborné terminologii jakéhakoboru je zasazen do kontextu
dalSich pojm, a pokud je do déité miry rozdilny i tento kontext,ipklad se stava jest
obtizrgjSim. Toto je samdejme situace analogicka prostémiegladu jakéhokoli slova ze
»Zzdrojoveho" jazyka do ,cilového”, nelidkontext ostatnich slov (poji je v kazdém jazyku
z&konit jiny, nicmér¢ v pripact odborné terminologie je mozné tuto situaci pozatavwpro
nelingvistu velmi bezprostdre a hmatatel&

Tentoclanek se zaobira potizemi pokusu peveést pojmy ,to manage®, ,to control” a
»,management control* déeského jazyka; vzhledem k tomu, Ze se jedné&ewaueni pojmu
Z jednoho kontextu (systéemu pajjrdo druhého, nelze totonit bez popisu danych konteixt
Na druhou stranu, vylozit tyto kontexty by dalecegahovalo moznosti tohotflanku,
zejména pokud se tyka rozsahu dané problematikgnek se proto sousidi na obecna
terminologicka Uskali zejména pajm,to manage“ a ,to control“, které jako objekty
piirozeného jazyka lze analyzovat relativmezavisle na dalSi terminologii pouzivané
v manazerskémdgtnictvi.

Vymezeni pojmi ,to control* a ,to manage*

Nejprve bude rozveden samotny obsah anglickéhoaslge control (nebé se
vzhledem k pragmatickému aiq@wzenému pistupu k terminologii v anglosaské oblasti
opravdu vice jedna o slovo/pojentirpzeného jazyka nez termin definovany disciplinou,
ktera by usilovala o jeho kodifikaci).

Vyznam tohoto slova byippievodu doceského jazyka nejvice odpovidal pomysiné
smesi vyrazi jako fizeni“, ,ovladani“¢i ,vedeni“, a to zejména na zaktkadledovani
(monitorovani), vyuzivani takto ziskanych informaczérové vyuzivani fiznych nastrdj

fizeni, kterymi manaZer oviiuje jednantizeného subjektu.

Jedna z vice ménnormotvornych autorit v oblasti anglického jazykaambridge
Dictionary vyuZivajici Cambridge International Cosp charakterizuje vyznam tohoto slova
nasledova: ,to order, limit, instruct or rule something, someone's actions or behaviour*.

! Tento pispivek je zpracovan jako jeden z vystupyzkumného zagtu ,Rozvoj Getni a finadni teorie a jeji
aplikace v praxi z interdisciplinarniho hlediskaegistrani ¢islo MSMT 6138439903, a vyzkumného
projektu GA CR ,VyuZiti nastroi a metod manaZerskéhaefnictvi v ramci Corporate Governance /
Aplication of Management Accounting Tools and Methon Corporate Governance®, registiacislo
GACR: 402/07/0153
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Vyznam tohoto slova v obecném jazyce tedy — vcédigicky — odpovida tomu, co je pod
timto pojmem mysleno v oblagtzeni firem.

Tento gistup, tedy chapat pod terminem ,to control“ jednyodobfidici ¢innosti,
ovSem neni obeénpiijimany. Nagiklad Vod&ek et al. (2001) ieklad4 tento vyraz
jednoduse ,kontrola“ a vymezuje jej jako jednu znazerskych funkci, vedle (i) planovani,
(ii) organizovani, (iii) vykru, rozmistni a hodnoceni spolupracoviiika (iv) vedeni
spolupracovnik.

Z pohledu manazerskéh@eainictvi se chipéni ,to control“ ve smyslu kontrolgjevi
jako optimalni — vyznam slova kontrola totiz ceském jazyce azisS evokuje prosté
porovnavani skutmého stavu se stavem Zadoucim, a to vicémm@thanickou formou podle
dopredu danych wrftitek a postup. Na druhou stranu jadeba piznat, Ze zpisob gekladu
tohoto slova je v tomtoifpact ziejmé poplatny snaze charakterizovat jednotlivé funkce
managementu, a to pokud mozno jednosioviv takovém fipact se kazdy autor dostane do
Gzkych, neb6 definovat jednu z funkdfizeni (managementu) é&pjako fizeni (control) by
také nebylo mozné @&esky jazyk v tomto nenabizi mnoho alternativnictingslovnych
pojmenovani.

Zejména vV kontextu d&kterych termif jako management control system nebo
management accounting control system je vhodnéinettm control* prekladat jako fidit",
tedy jako ,manazerskg&dici systémy“. Sotasti takové debaty o vhodnénekladu &chto
pojmi ovSem musi byt ifesréjSi vyznamové odliSertizeni ve smyslu ,to control” otizeni
ve smyslu ,to manage“.

Cambridge International Corpus v tomtidgact priliS nenapomaha, nebgto manage*“
definuje ve dvou vyznamech tohoto slova, a td’ lme smyslu ,to succeed”, tedy Wp
zvladnout, nebo jako ,to control“. Miniméije oviem #jmé, Ze obsah pojim,to control“ a
,{0 manage” je porrné blizky, a rozhod& vyrazre blizSi nez pipadnychceskych vyrai
.kontrola“ a ,fizeni".

V tomto pgipac je proto vhodné se spiSe z&ihna obsah pojmu ,management” a ,to
manage"“ odvozovat od tohoto obsahu. Vymezeni managi je extrémhmnoho a obvykle
jsou zalozena na vfu funkci, které management obsahuje. V tomto ahlgdu ¢innosti
manazei zahrnované pod pojem ,to control* podmnoZinou ngamaentu ve smyslu souboru
vSech funkci &innosti zajifovanych managementem, a tak by bylo mozné definovat
rozliSeni ,to control“ a ,to manage®, kdy prvnig@dmnozina druhého.

Vymezeni pojmu ,management control*

Inspiraci pro vymezeni tohoto pojmuuie byt vyatek z nasledujiciho Druckerova
(2001)¢lanku:

.Zakladni Ukol managementu je stale stejny: umodidiem kolektivni vykonnost
prostednictvim spolénych cili, spol&nych hodnot, odpovidajici struktury, profeskippavy
a rozvoje, vseho, co gebuji, aby mohli podavat vykon a reagovat na&myi

Zakladni perspektivou celého tohoto vymezeni jespektiva personalnihbizeni, ges
kterou jsou piblizeny i ostatni, de facto standardni funkce ngan@entu. Na tomto vymezeni
jsou zajimaveé dva aspekty.

Zaprvé toto vymezeni vaze tlici cyklus a jeho jednotlivé faze tak, jak jejape i
manazerske detnictvi — napiklad Fibirova et al. (2007) a obdabnKral et al. (2005). Z
pohledu manazerskéhocainictvi jako informaniho systému pro podpordizeni a
rozhodovani je zejména charakteristicky cyklickyilgh samotnéhdidiciho procesu, tedy
postupné s$tdani jednotlivych fazi od (i) planovani (Druckespole&né cile) pes (ii)
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organizaci (Drucker: odpovidajici struktura, sgoke hodnoty) a (iii) realizaci az po (iv)
kontrolu (Drucker: reagovat na 2ny); na jejim zéklagl pak ogt k pasatesni fazi planovani
v dalSimfidicim cyklu. Druckerovo vymezeni je tak kompatibise zakladnim nahledem
manazerského cétnictvi; proto se také jevi jako efektivni pro rdva fungovéani
informaniho systému pro podpofizeni a rozhodovani.

Zadruhé pak Druckerovo vymezenitzaiziuje ty prvkytizeni, ve kterych se primarn
uplatiuje osobnost manazera a které jsou spiSe @btizantifikovatelné nebo jinak formain
uchopitelné, jako je schopnost vybudit v zatnancich pocit sdileni gitych hodnot,
smyslu ,to manage“ od pofmé specifickécinnosti managementu ve smyslu ,to control”,
ktera je vice zaloZena na vyuziticilych nastrofi (mechanism) tizeni, které maji naopak
formalni charakter. Houtli se zde pitom o formalnim charakteru nastiiofizeni, je toto
slovo pouzito striktéy v pavodnim vyznamu tohoto slova, totiz jako majicéitou formu,
popsatelnou a diky tomu i jasdefinovanou podobu, strukturu, nastaveni atp.

.Management control* jako posledni z# fazi ridiciho procesu dle Anthonyho a
Govindarajana (2003) navazuje na prvné,dedy fazi stanovovani éil(objective setting) a
fazi formulace strategie (strategy formulation).tovhto kontextu je pak mozné pojem
~.management control“igkladat jako ,implementace strategie” &éachez obecnéijzeni. Je
tim — v souladu si@ive citovanymi autory — mySlena ve své podstatkonnacastridiciho
procesu, kdy se management firmy snazi nastavirajds které ma prdizeni firmy k
dispozici (gipadré vytvorit nove), tak, aby ovlivnil jednani pracoviikfirmy zpisobem
vedoucim k napkni podnikové strategie.

Soutastitizeni ve smyslu implementace strategie (,managemamirol”) jsou gitom
veskeré standardni aktivity typu gmlle Anthony — Govindarajan, 2003):

e planovani

* koordinaceinnosti

» komunikace informaci

» vyhodnocovani informaci

* rozhodovani o tom, jakinnost ma byt vykonavana

» ovliviovani jednéni pracovnikzddoucim sgrem

Obsaho¥ shodri, ovSem vyrazé systematitéji, Ize obsahovou napl,management
control* (tj. implementace strategie) definovat ivguzitim funkciftizeni podle Svobody
(1982), tj. jakocinnosti zajigujici funkci planovaci a rozhodovaci (planovanghmdovani o
tom, jakacinnost ma byt vykonavana), funkci kontrolni (vyhodovani informaci), funkci
organiza&ni a koordinani (koordinace ¢innosti) a funkci informéni a komunikani
(komunikace informaci, ovlitovani jednani pracovnikzadoucim sgrem).

Abstrakt

Anglicky pojem ,management control* a s nim soujdepojmy ,management control
systems®, resp. ,management accounting controksyst, neni {ilis jednoduché fevest do
ceského jazyka. Tenttdanek vytvdi jedno z patbnych pedpoli pro pevedenidchto pojmi
do ¢eského terminologického kontextu, a to tim, Zeazbira zejména potizemii prekladu
souvisejicich (a zjistého pohledu zakladnich) pojgio manage“, ,to control“ a
,management control“Clanek zkouma4, jakym #sobem sdmito pojmy pracuji jednotlivi
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autai formujici anlgosasky a naopé&ksky terminologicky prostor, a navrhuje i vlastgeni
danych uskali.

Kli ¢ova slova:to manage, to control, management contrigkiad,cestina

Summary

The concept of ,management control“ and correspandoncepts of ,management control

systems” and ,management accounting control systemsineasy to translace to Czech

language. The paper strives to facilitate the disicn on corresponding Czech terms by
mapping corresponding (and to some extent generahs such as ,to manage®, ,to control*

and ,management control“. The paper investigatesmaly various authors, who form Anglo-

Saxon and - similarly — Czech terminology, use éhtssms and also suggests its own
solutions of above-mentioned translation pitfalls.

Key words:to manage, to control, management control, transla€zech
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